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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Образовательная программа высшего образования, реализуемая 

ФГБОУ ВО «Приазовский государственный технический университет» по 

направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», направленность 

(профиль) «Стратегический менеджмент» представляет собой систему 

документов, разработанную и утвержденную ФГБОУ ВО «Приазовский 

государственный технический университет» с учетом требований рынка 

труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования (ФГОС ВО). 

ОП регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия 

и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подго-

товки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: 

учебный план, рабочие программы дисциплин и другие материалы, 

обеспечивающие качество подготовки обучающихся, программы учебной и 

производственной практик, календарный учебный график и методические 

материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной 

технологии. 

В данной образовательной программе определены: 

- планируемые результаты освоения образовательной программы – 

компетенции обучающихся, установленные образовательным стандартом; 

- планируемые результаты обучения по каждой дисциплине (модулю) 

и практике – знания, умения, навыки и (или) опыт деятельности, 

характеризующие этапы формирования компетенций и обеспечивающие 

достижение планируемых результатов освоения образовательной 

программы. 

Направленность (профиль) – Стратегический менеджмент. 

Присваиваемая квалификация - магистр. 

Форма обучения – очная, заочная. 

Язык реализуемой образовательной программы - русский. 

При наличии студентов с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов данная образовательная программа адаптируется с учетом 

рекомендаций психолого-медико-педагогической комиссии, индивидуальной 

программы реабилитации инвалида. Образовательный процесс для лиц с 

ОВЗ и инвалидов осуществляется в соответствии с «Положением об 

организации образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов в ФГБОУ ВО «Приазовский 

государственный технический университет». 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья 

дистанционные образовательные технологии предусматривают возможность 

приема-передачи информации в доступных для них формах. 

Планируемые результаты освоения образовательной программы 

высшего образования: 
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Р1: Определяет приоритеты и разрабатывает программу собственной 

научно-исследовательской деятельности в менеджменте и направления 

ее совершенствования 

Р2: Принимает обоснованные организационно-управленческие решения и 

оценивает их эффективность на основе системного подхода с учетом 

выработанной стратегии действий 

Р3: Проявляет лидерские и коммуникативные качества в процессе 

оперативного и стратегического управления проектной и процессной 

деятельностью с учетом рисков организации 

Р4: Разрабатывает и осуществляет реализацию проекта (программы) 

системы процессного управления организацией и трансформации ее 

архитектуры на всех этапах жизненного цикла 

Р5: Организует и руководит целенаправленной работой команды с учетом 

разнообразия культур в процессе межкультурного взаимодействия 

Р6: Применяет и использует в профессиональном взаимодействии 

современные коммуникативные технологии и интеллектуальные 

информационно-аналитические системы 

Р7: Решает профессиональные задачи в области планирования, 

координирования и нормативного обеспечения деятельности 

подразделений организации с учетом риска ее функционирования 

 

2. НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА ДЛЯ РАЗРАБОТКИ 

ОСНОВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Нормативную правовую базу разработки образовательной программы 

магистратуры составляют: 

- Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ 

"Об образовании в Российской Федерации" (в действующей редакции); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования - магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент, утвержденный Приказом Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации от 12 августа 2020 г. № 952; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

12.09.2013 г. № 1061 «Об утверждении перечней специальностей и 

направлений подготовки высшего образования» (в действующей редакции); 

− Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации 

от 05.04.2017 г. № 301 «Об утверждении Порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности по образовательным 

программам высшего образования - программам магистратуры, программам 

специалитета, программам магистратуры» (в действующей редакции); 

- Профессиональный стандарт «Специалист по управлению рисками», 

утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 30 августа 2018 г. № 564н; 
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- Профессиональный стандарт «Специалист по управлению 

персоналом», утвержденный приказом Министерства труда и социальной 

защиты Российской Федерации от 06 октября 2015 г. № 691н 

- другие нормативные акты Университета. 

 

3. ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И НАПРАВЛЕННОСТЬ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Цель образовательной программы: состоит в профессиональной 

подготовке магистров, ориентированной на решение задач в области 

менеджмента, в соответствии с уровнем развития науки и практики 

менеджмента, формировании экономически грамотной, социально 

ответственной и профессионально активной личности. Новая инновационная 

образовательная программа подразумевает освоение широкого спектра 

компетенций в различных функциональных областях менеджмента, что 

позволяет выпускникам в дальнейшем строить свою профессиональную 

карьеру. 

Миссия ОП ВО магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент, направленность (профиль) «Стратегический менеджмент» 

состоит в профессиональной подготовке выпускника, ориентированной на 

решение задач в области бизнес-администрирования, в соответствии с 

уровнем развития науки и практики менеджмента, формировании 

экономически грамотной, социально ответственной и профессионально 

активной личности. 

В области обучения общими целями образовательной программы по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) 

«Стратегический менеджмент» являются:  

 подготовка в области основ гуманитарных, социальных, 

экономических и управленческих знаний;  

 получение высшего образования, позволяющего выпускнику:  

 осуществлять управленческую деятельность в организациях любой 

организационно-правовой формы, в органах государственного управления;  

 осуществлять предпринимательскую и организационную 

деятельность в различных социально-экономических структурах;  

 использовать эффективные методы и инструменты организационно-

управленческой, аналитической и научно-исследовательской деятельности; 

 осуществлять преподавание управленческих дисциплин; 

 обладать универсальными, общепрофессиональными и 

профессиональными компетенциями, способствующими его социальной 

мобильности и устойчивости на рынке труда. 

В области воспитания общими целями образовательной программы 

является формирование социально-личностных качеств магистров: 

целеустремленности, организованности, трудолюбия, ответственности, 
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гражданственности, коммуникативности, толерантности, повышение их 

общей культуры.  

 

4. СРОКИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Срок получения образования по программе магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» направленность (профиль) 

«Стратегический менеджмент» по очной форме обучения составляет 2 года, 

по заочной 2 года и 4 месяца.  

 
5. ТРУДОЕМКОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Трудоемкость образовательной программы магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» направленность (профиль) 

«Стратегический менеджмент» составляет 120 зачетных единиц (з.е.) вне 

зависимости от формы обучения, применяемых образовательных технологий, 

включает все виды аудиторной и самостоятельной работы магистра, практик 

и время, отводимое на контроль качества освоения образовательной 

программы.  

 Объем программы магистратуры, реализуемый за один учебный год, 

составляет не более 70 з.е. вне зависимости от формы обучения, 

применяемых образовательных технологий, реализации программы 

магистратуры с использованием сетевой формы, реализации программы 

магистратуры по индивидуальному учебному плану (за исключением 

ускоренного обучения), а при ускоренном обучении – не более 80 з.е. 

 

6. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ПОДГОТОВКИ, 

НЕОБХОДИМОМУ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Абитуриент должен:  

1. Иметь документ государственного образца о высшем образовании.  

2. Успешно пройти вступительные испытания. 

Зачисление осуществляется на основе конкурсного отбора в 

соответствии с Правилами приема на обучение по образовательным 

программам высшего образования - программам магистратуры, программам 

специалитета, программам магистратуры ФГБОУ ВО «Приазовский 

государственный технический университет». 

 
7. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА 

Области профессиональной деятельности и сферы профессиональной 

деятельности, в которых выпускники, освоившие программу магистратуры 

(далее-выпускники), могут осуществлять профессиональную деятельность: 

01 Образование и наука (в сфере научных исследований); 

08 Финансы и экономика (в сфере управления рисками); 
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Сфера исследований, анализа и прогнозирования социально-

экономических процессов и явлений на микро- и макро- уровнях в 

экспертно-аналитических организациях (центрах экономического анализа, 

центрах социологических исследований, консалтинговых компаниях) и 

службах (организаций частного и государственного сектора, общественных 

организациях, органов государственной и муниципальной власти); 

Сфера исследований и разработок в части организации проектной 

деятельности, исследования рынка, анализа экономической состоятельности 

инновационных проектов, стратегического и тактического планирования 

организации и реализации процессов внедрения инноваций в организации; 

Сфера стратегического, тактического и оперативного управления и 

планирования деятельности организации, в том числе финансового, 

управления проектами и развитием организации. 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в 

других областях профессиональной деятельности и (или) сферах 

профессиональной деятельности при условии соответствия уровня их 

образования и полученных компетенций требованиям к квалификации 

работника. 

В рамках освоения программы магистратуры выпускники готовятся к 

решению задач профессиональной деятельности следующих типов:  

- информационно-аналитический; 

- организационно-управленческий; 

- научно-исследовательский. 

 

8. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Выпускник, освоивший программу магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент (направленность (профиль) 

«Стратегический менеджмент»»), в соответствии с видами 

профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа 

магистратуры, готов решать следующие профессиональные задачи: 

- разработка стратегий развития организаций и их отдельных 

подразделений; - руководство подразделениями предприятий и организаций 

разных форм собственности, органов государственной и муниципальной 

власти;  

- организация творческих коллективов (команд) для решения 

организационно-управленческих задач и руководство ими.  

Задачи аналитической деятельности:  

- поиск, анализ и оценка информации для подготовки и принятия 

управленческих решений;  

- анализ существующих форм организации и процессов управления, 

разработка и обоснование предложений по их совершенствованию;  
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- проведение оценки эффективности проектов с учетом фактора 

неопределенности. 

Задачи научно-исследовательской деятельности:  

- организация проведения научных исследований: определение 

заданий для групп и отдельных исполнителей, выбор инструментария 

исследований, анализ их результатов, сбор, обработка, анализ и 

систематизация информации по теме исследования, подготовка обзоров и 

отчетов по теме исследования;  

- разработка моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, 

относящихся к сфере профессиональной деятельности, оценка и 

интерпретация полученных результатов; - выявление и формулирование 

актуальных научных проблем; - подготовка обзоров, отчетов и научных 

публикаций.  

Задачи педагогической деятельности: - преподавание управленческих 

дисциплин и разработка соответствующих учебно-методических материалов 

в общеобразовательных и профессиональных организациях, в организациях 

дополнительного профессионального образования. 

 

Компетенции выпускника, формируемые в результате освоения  

образовательной программы высшего образования 

В результате освоения программы магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) 

«Стратегический менеджмент» у выпускника должны быть сформированы 

следующие универсальные, общепрофессиональные и профессиональные 

компетенции: 

 

8.1. Универсальные компетенции (УК) выпускников и индикаторы их 

достижения: 

 

Наименование 

категории (группы) 

универсальных 

компетенций 

Код и наименование 

универсальной 

компетенции 

выпускника 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

универсальной 

компетенции 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

 

ИД-1.УК-1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как целостную систему, 

выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними 

ИД-2.УК-1. 

Разрабатывает варианты 

решения проблемной 
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ситуации на основе 

критического анализа 

доступных источников 

информации 

ИД-3.УК-1. 

Вырабатывает 

стратегию действий для 

решения проблемной 

ситуации в виде 

последовательности 

шагов, предвидя 

результат каждого из 

них 

Разработка и 

реализация проектов 

УК-2. Способен 

управлять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла  
 

ИД-1.УК-2. Понимает 

принципы проектного 

подхода к управлению 

ИД-2.УК-2. 

Демонстрирует 

способность управления 

проектами 

Командная работа и 

лидерство 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 
 

ИД-1.УК-3. Понимает и 

знает особенности 

формирования 

эффективной команды 

ИД-2.УК-3. 

Демонстрирует 

поведение эффективного 

организатора и 

координатора 

командного 

взаимодействия 

Коммуникация УК-4. Способен 

применять современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе 

на иностранном(ых) 

языке (ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

ИД-1.УК-4. Составляет в 

соответствии с нормами 

государственного языка 

РФ и иностранного 

языка документы 

(письма, эссе, рефераты 

и др.) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

ИД-2.УК-4. 

Представляет 
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результаты 

академической и 

профессиональной 

деятельности на 

мероприятиях 

различного формата, 

включая 

международные 

ИД-3.УК-4. Принимает 

участие в академических 

и профессиональных 

дискуссиях, в том числе 

на иностранном(ых) 

языке(ах) 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

ИД-1.УК-5. Имеет 

представление о 

сущности и принципах 

анализа разнообразия 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия  

ИД-2.УК-5. 

Демонстрирует 

способность 

анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе 

здоровьесбережение) 

УК-6. Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования на 

основе самооценки 

ИД-1.УК-6. Определяет 

стимулы, мотивы и 

приоритеты собственной 

профессиональной 

деятельности и цели 

карьерного роста 

ИД-2.УК-6. Проводит 

рефлексию своей 

деятельности и 

разрабатывает способы 

ее совершенствования 
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8.2. Общепрофессиональные компетенции (ОПК) выпускников и 

индикаторы их достижения: 

 

Наименование 

категории 

(группы) ОПК 

Код, наименование 

общепрофессиональ

ной компетенции 

Код, наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 

Теоретическая 

фундаментальная 

подготовка 

ОПК-1. Способен 

решать 

профессиональные 

задачи на основе 

знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой 

теории, 

инновационных 

подходов, обобщения 

и практического 

анализа практик 

управления 

ИД-1.ОПК-1. Обладает знаниями 

экономической теории на продвинутом 

уровне и осуществляет исследования 

экономической ситуации в сфере 

профессиональной деятельности 

ИД-2.ОПК-1.  Использует методы 

анализа и интерпретации 

экономических явлений и процессов 

при решении профессиональных задач 

ИД-3.ОПК-1.  Использует методы 

решения профессиональных задач на 

продвинутом уровне в сфере 

организационной и управленческой 

теории 

ИД-4.ОПК-1.  Применяет 

инновационные подходы для решения 

организационных и управленческих 

задач 

ИД-5.ОПК-1.  Обобщает и критически 

оценивает практики управления 

Информационно 

– аналитическая 

культура 

ОПК-2. Способен 

применять 

современные техники 

и методики сбора 

данных, продвинутые 

методы их обработки 

и анализа, в том числе 

использовать 

интеллектуальные 

информационно- 

аналитические 

системы, при решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач 

ИД-1.ОПК-2. Пользуется технологиями 

поиска, сбора и обработки информации, 

современными программными 

продуктами, необходимыми для 

исследований 

ИД-2.ОПК-2. Предлагает оптимальные 

способы решения поставленных 

профессиональных задач с 

использованием информационных 

технологий и программных средств 

ИД-3.ОПК-2. Применяет современные 

информационно-аналитические 

системы и технологии для решения 

задач в сфере профессиональной 

деятельности 
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Теоретическая 

профессиональная 

подготовка 

ОПК-3.  Способен 

самостоятельно 

принимать 

обоснованные 

организационно- 

управленческие 

решения, оценивать их 

операционную и 

организационную 

эффективность, 

социальную значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросс-культурной)  и 

динамичной среды 

ИД-1.ОПК-3.  Использует методы 

принятия обоснованных 

организационно управлен-ческих 

решений 

ИД-2.ОПК-3. Самостоятельно 

оценивает операционную и 

организационную эффективность, и 

социальную значимость принимаемых 

организационно-управленческих 

решений 

ИД-3.ОПК-3. Самостоятельно 

разрабатывает и реализует 

организационно-управленческие 

решения в условиях сложной (в том 

числе кросс-культурной) динамичной 

среды 

Стратегическое  

и    проектное 

управление 

ОПК-4. Способен 

руководить проектной 

и процессной 

деятельность в 

организации  с 

использованием 

современных практик 

управления, лидерских 

и коммуникативных 

навыков, выявлять и 

оценивать новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

стратегии создания и 

развития 

инновационных 

направлений 

деятельности и 

соответствующие им 

бизнес-модели 

организаций 

ИД-1.ОПК-4. Самостоятельно 

определяет объекты проектирования в 

профессиональной деятельности и 

осуществляет построение 

концептуальной модели проекта с 

учетом фактора неопределенности 

ИД-2.ОПК-4. Разрабатывает 

организационную структуру проекта и 

проектную документацию, 

осуществляет подготовку заданий и 

организацию работы исполнителей 

(команды исполнителей) 

ИД-3.ОПК-4. Контролирует ход 

реализации проекта и оценивает 

эффективность проектных решений в 

профессиональной деятельности с 

учетом фактора неопределенности и 

возможных социально-экономических 

последствий 
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  ИД-4.ОПК-4. Использует современные 

методы, технологии и инструменты 

управления проектной и процессной 

деятельностью в организации 

ИД-5.ОПК-4. Применяет в процессной 

и проектной деятельности 

современные практики управления, 

лидерские и коммуникативные навыки 

ИД-6.ОПК-4. Самостоятельно выявляет 

и оценивает новые рыночные 

возможности, разработку стратегии 

создания и развития инновационных 

направлений деятельности и 

соответствующих им бизнес-моделей 

организации 

Исследования и 

разработки 

ОПК-5. Способен 

обобщать и 

критически 

оценивать научные 

исследования в 

менеджменте и 

смежных областях, 

выполнять научно-

исследовательские 

проекты 

ИД-1.ОПК-5. Обобщает и 

критически оценивает результаты 

научных исследований в 

менеджменте и маркетинге 

ИД-2.ОПК-5. Самостоятельно 

организовывает работу творческих 

коллективов для выполнения научно-

исследовательской работы 
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Профессиональные компетенции определены на основе 

профессиональных стандартов, анализа отечественного и зарубежного 

опыта, проведения консультаций с ведущими работодателями.  

 

Перечень профессиональных стандартов, используемых для 

формирования профессиональных компетенций 

Область 

профессиона

льной 

деятельности 

Профессиона

льный 

стандарт 

Обобщенные 

трудовые 

функции 

Трудовые функции 

Урове

нь 

(подур

овень) 

квали

фикац

ии 

 Наименование Код 
 

08 Финансы 

и экономика 

Профессиона

льный 

стандарт 

«Специалист 

по 

управлению 

рисками», 

утвержденны

й приказом 

Министерств

а труда и 

социальной 

защиты 

Российской 

Федерации от 

30 августа 

2018 г. № 

564н 

Построение 

интегрированно

й системы 

управления 

рисками 

организации 

 

 

 

 

 

 

 

Планирование, 

координировани

е и нормативное 

обеспечение 

интегрированно

й комплексной 

деятельности 

подразделений 

по управлению 

рисками в 

соответствии со 

стратегическим

и целями 

организации 

C/01.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Разработка 

совместных 

предложений по 

результатам 

мониторинга 

эффективности 

управления 

рисками со 

всеми 

участниками 

процесса 

управления 

рисками и 

C/08.7 
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https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75526&CODE=75526
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75526&CODE=75526
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75526&CODE=75526
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75526&CODE=75526
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75526&CODE=75526
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75526&CODE=75526
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75527&CODE=75527
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
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https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
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консультирован

ие сотрудников 

по вопросам 

повышения 

эффективности 

управления 

рисками 

 

Стратегическое 

управление 

рисками 

организации 

 

Определение 

стратегии и 

политики в 

области научно-

аналитического 

обоснования, 

развития и 

поддержания 

системы 

управления 

рисками 

крупных 

организаций на 

региональном, 

национальном и 

отраслевом 

уровнях 

F/01.8 

 

8 

Определение 

целей системы 

управления 

рисками, 

формирование 

дорожных карт, 

включая 

системы 

раннего 

предупреждения

, ключевые 

индикаторы 

рисков, 

комплекс 

мероприятий по 

минимизации 

рисков для 

различных сфер 

и направлений 

деятельности 

организации 

F/03.8 

 

8 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75535&CODE=75535
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75552&CODE=75552
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75554&CODE=75554
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Определение и 

контроль 

направлений 

развития 

культуры и 

этики 

поведения, 

антикоррупцион

ной политики в 

области 

управления 

рисками 

организации 

F/05.8 

 

8 

07 

Администрат

ивно-

управленческ

ая и офисная 

деятельность 

Профессионал

ьный стандарт 

«Специалист 

по 

процессному 

управлению», 

утвержденный 

приказом 

Министерства 

труда и 

социальной 

защиты 

Российской 

Федерации от 

17.04.2018 № 

248н 

Проектирование 

и внедрение 

системы 

процессного 

управления 

организации 

 

 

 

Анализ системы 

процессного 

управления 

организации для 

целей ее 

проектирования, 

усовершенствов

ания и 

внедрения 

C/01.7 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

Аудит системы 

процессного 

управления 

организации на 

соответствие 

требованиям и 

целевым 

показателям 

организации 

C/04.7 

 

7 

 

Проектирование 

и 

трансформация 

процессной 

архитектуры 

организации 

Анализ 

процессной 

архитектуры 

организации 

D/01.7 7 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75556&CODE=75556
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72792&CODE=72792
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72792&CODE=72792
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72792&CODE=72792
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72792&CODE=72792
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72792&CODE=72792
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72792&CODE=72792
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72793&CODE=72793
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72793&CODE=72793
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72793&CODE=72793
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72793&CODE=72793
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72793&CODE=72793
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72793&CODE=72793
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72793&CODE=72793
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72793&CODE=72793
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72793&CODE=72793
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72796&CODE=72796
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72796&CODE=72796
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72796&CODE=72796
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72796&CODE=72796
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72796&CODE=72796
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72796&CODE=72796
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72796&CODE=72796
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72796&CODE=72796
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72796&CODE=72796
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72798&CODE=72798
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72798&CODE=72798
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72798&CODE=72798
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72798&CODE=72798
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72798&CODE=72798
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72798&CODE=72798
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72799&CODE=72799
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72799&CODE=72799
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72799&CODE=72799
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72799&CODE=72799
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Профессионал

ьный стандарт 

«Специалист 

администрати

вно-

хозяйственно

й 

деятельности»

, 

утвержденный 

приказом 

Министерства 

труда и 

социальной 

защиты 

Российской 

Федерации от 

02 февраля 

2018 г. № 49н 

Операционное и 

стратегическое 

управление 

процессами 

административн

ого, 

хозяйственного, 

документационн

ого и 

организационно

го 

сопровождения 

и обеспечения 

деятельности 

организации 

Определение и 

реализация 

стратегического 

развития 

административн

ой, 

хозяйственной, 

документационн

ой и 

организационно

й поддержки 

H/02.7 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

Финансовый 

анализ, 

бюджетировани

е и управление 

денежными 

потоками на 

административн

ую, 

хозяйственную, 

документационн

ую и 

организационну

ю деятельность 

H/03.7 

 

7 

 

Управление 

персоналом 

структурных 

подразделений, 

осуществляющи

х 

административн

ую, 

хозяйственную, 

документационн

ую и 

организационну

ю поддержку 

H/04.7 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72646&CODE=72646
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72648&CODE=72648
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72648&CODE=72648
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72648&CODE=72648
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72648&CODE=72648
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72648&CODE=72648
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72648&CODE=72648
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72648&CODE=72648
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72648&CODE=72648
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72648&CODE=72648
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72648&CODE=72648
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72648&CODE=72648
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72649&CODE=72649
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=72650&CODE=72650
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8.3. Профессиональные компетенции (ПК) выпускников и индикаторы 

их достижения 

 

Задачи 

профессиональной 

деятельности 

Код и 

наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

профессиональной 

компетенции 

Основание  

(ПС, анализ 

опыта) 

Направленность (профиль) «Стратегический менеджмент» 

информационно-аналитический тип задач профессиональной деятельности 

- поиск, анализ и 

оценка информации 

для подготовки и 

принятия 

управленческих 

решений;  

- анализ 

существующих форм 

организации и 

процессов 

управления, 

разработка и 

обоснование 

предложений по их 

совершенствованию;  

- проведение 

оценки 

эффективности 

проектов с учетом 

фактора 

неопределенности;  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК – 1 Способен 

проектировать и 

разрабатывать 

программу 

внедрения системы 

процессного 

управления 

организации 

ИД-1.ПК-1. 

Самостоятельно 

оценивает состояние 

системы 

процессного 

управления 

организации и ее 

соответствие 

требованиям и 

целевым 

показателям 

организации 

ПС 07.007 

Специалист по 

процессному 

управлению 

ИД-2.ПК-

1.Проводит анализ и 

разрабатывает 

варианты 

построения системы 

процессного 

управления 

организации для 

целей ее 

проектирования, 

усовершенствования 

и внедрения 

 

ПК – 2 Способен 

проектировать и 

определять 

направления 

трансформации 

процессной 

архитектуры 

организации 

ИД-1.ПК-2. 

Осуществляет сбор и 

производит анализ 

информации о 

соответствии 

существующей 

процессной 

архитектуры 

организации 

структуре бизнеса, 

ПС 07.007 

Специалист по 

процессному 

управлению 
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Задачи 

профессиональной 

деятельности 

Код и 

наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

профессиональной 

компетенции 

Основание  

(ПС, анализ 

опыта) 

 целям и стратегии 

развития 

организации 

ИД-2.ПК-2. 

Выявляет 

возможности 

усовершенствования 

процессной 

архитектуры 

организации.  

организационно-управленческий тип задач профессиональной деятельности 

 разработка 

стратегий 

развития 

организаций и их 

отдельных 

подразделений;  

 руководство 

подразделениями 

предприятий и 

организаций 

разных форм 

собственности, 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти;  

 организация 

творческих 

коллективов 

(команд) для 

решения 

организационно-

управленческих 

задач и 

руководство ими;  

 

ПК – 3 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

управление 

рисками 

организации 

ИД-1.ПК-

3.Разрабатывает 

стратегию и 

определяет  

ключевые 

направления 

политики в области 

научно-

аналитического 

обоснования, 

развития и 

поддержания 

системы управления 

рисками крупных 

организаций на 

региональном, 

национальном и 

отраслевом уровня 

ПС 08.018 

Специалист по 

управлению 

рисками 

ИД-2.ПК-

3.Определяет цели 

системы управления 

рисками, формирует 

дорожные карты, 

ключевые 

индикаторы рисков, 

комплекс 

мероприятий по 

минимизации рисков 

для различных сфер 
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Задачи 

профессиональной 

деятельности 

Код и 

наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

профессиональной 

компетенции 

Основание  

(ПС, анализ 

опыта) 

и направлений 

деятельности 

организации 

ИД-3.ПК-

3.Разрабатывает 

направления 

развития культуры и 

этики поведения, 

антикоррупционной 

политики в области 

управления рисками 

организации 

ПК-4 – Способен 

осуществлять 

планирование, 

координирование и 

нормативное 

обеспечение 

интегрированной 

комплексной 

деятельности 

подразделений по 

управлению 

рисками 

ИД-1.ПК-4. 

Осуществляет 

планирование, 

координирование и 

нормативное 

обеспечение 

интегрированной 

комплексной 

деятельности 

подразделений по 

управлению рисками 

в соответствии со 

стратегическими 

целями организации 

ПС 08.018 

Специалист по 

управлению 

рисками 

ИД-2.ПК-4.  

Разрабатывает 

совместные 

предложения по 

результатам 

мониторинга 

эффективности 

управления рисками 

со всеми 

подразделениями 

организации 

ПК-5 – Способен 

осуществлять 

операционное и 

ИД-1.ПК-5. 

Проводит 

финансовый анализ, 

ПС 07.005 

Специалист 

административно-
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Задачи 

профессиональной 

деятельности 

Код и 

наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

профессиональной 

компетенции 

Основание  

(ПС, анализ 

опыта) 

стратегическое 

управление 

процессами 

административного, 

хозяйственного, 

документационного 

и организационного 

сопровождения и 

обеспечения 

деятельности 

организации 

бюджетирование и 

управление 

денежными 

потоками на 

административную, 

хозяйственную, 

документационную и 

организационную 

деятельность 

хозяйственной 

деятельности 

ИД-2.ПК-5. 

Разрабатывает 

стратегию и тактику 

управления 

персоналом 

структурных 

подразделений, 

осуществляющих 

административную, 

хозяйственную, 

документационную и 

организационную 

поддержку 

ИД-3.ПК-5.  

Разрабатывает и 

формирует проект 

реализации 

стратегии 

административной, 

хозяйственной, 

документационной и 

организационной 

поддержки 

деятельности 

организации 

научно-исследовательский тип задач профессиональной деятельности 
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Задачи 

профессиональной 

деятельности 

Код и 

наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

профессиональной 

компетенции 

Основание  

(ПС, анализ 

опыта) 

 организация 

проведения научных 

исследований: 

определение заданий 

для групп и 

отдельных 

исполнителей, выбор 

инструментария 

исследований, 

анализ их 

результатов, сбор, 

обработка, анализ и 

систематизация 

информации по теме 

исследования;  

- выявление и 

формулирование 

актуальных научных 

проблем;  

- подготовка 

обзоров, отчетов и 

научных 

публикаций;  

 

ПК-6 – Способен 

обосновывать 

актуальность, 

теоретическую и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования и 

проводить 

самостоятельные 

исследования в 

соответствии с 

разработанной 

программой 

ИД-1.ПК-6. 

Определяет 

информационные 

ресурсы, научную 

базу, необходимую 

для решения 

поставленных 

исследовательских 

задач, выбирает 

методы и способы 

решения задач, 

формулирует 

задачи 

исследования 

Анализ 

требований, 

предъявляемых к 

выпускникам на 

рынке труда; 

консультации с 

ведущими 

работодателями и 

представителями 

научного 

сообщества 

ИД-2.ПК-6. 

Осуществляет 

поиск, сбор и 

анализ информации 

по исследуемым 

процессам, 

явлениям и 

объектам, проводит 

научные 

исследования, 

интерпретирует 

научные 

результаты, 

формулирует 

выводы и 

представляет 

общественности 

результаты по 

итогам 

проведенных 

исследований в 

виде научных 

публикаций 
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ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ И 

СОСТАВЛЯЮЩИХ ИХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

Код 

результата 

обучения 

Результат обучения Компетенции, 

формируемые в 

рамках 

достижения 

результатов 

обучения 

Р1 

Определяет приоритеты и разрабатывает 

программу собственной научно-

исследовательской деятельности в 

менеджменте и направления ее 

совершенствования 

УК-6, ОПК-5, ПК-6, 

Р2 

Принимает обоснованные 

организационно-управленческие решения 

и оценивает их эффективность на основе 

системного подхода с учетом 

выработанной стратегии действий 

УК-1, ОПК-3 

Р3 

Проявляет лидерские и коммуникативные 

качества в процессе оперативного и 

стратегического управления проектной и 

процессной деятельностью с учетом 

рисков организации 

ОПК-4, ПК-3, ПК-5 

Р4 

Разрабатывает и осуществляет 

реализацию проекта (программы) системы 

процессного управления организацией и 

трансформации ее архитектуры на всех 

этапах жизненного цикла 

УК-2, ПК-1 ПК-2 

Р5 

Организует и руководит 

целенаправленной работой команды с 

учетом разнообразия культур в процессе 

межкультурного взаимодействия  

УК-3, УК-5 

Р6 

Применяет и использует в 

профессиональном взаимодействии 

современные коммуникативные 

технологии и интеллектуальные 

информационно-аналитические системы 

ОПК-2, УК-4 

Р7 

Решает профессиональные задачи в 

области планирования, координирования 

и нормативного обеспечения деятельности 

подразделений организации с учетом 

риска ее функционирования  

ОПК-1, ПК-4 
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9. ХАРАКТЕРИСТИКА РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ОСНОВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

9.1. Образовательные технологии 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент  направленность (профиль) «Стратегический менеджмент» 

содержание и организация образовательного процесса при реализации 

данной ОП ВО регламентируется: учебным планом магистранта с учетом его 

профиля; рабочими программами учебных курсов, предметов, дисциплин 

(модулей); материалами, обеспечивающими качество подготовки и 

воспитания обучающихся; программами учебных и производственных 

практик; годовым календарным учебным графиком, а также методическими 

материалами, обеспечивающими реализацию соответствующих 

образовательных технологий.  

 

9.2. Кадровое обеспечение 

Реализация программы магистратуры обеспечивается педагогическими 

работниками ФГБОУ ВО «ПГТУ», а также лицами, привлекаемыми к 

реализации программы магистратуры на иных условиях.  

Квалификация педагогических работников и представителей 

работодателей, обеспечивающих реализацию ООП, соответствует 

квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 

справочниках и (или) профессиональных стандартах (при наличии).  

Уровень квалификации педагогических работников определяется 

установленным в ФГБОУ ВО «ПГТУ» порядком, в том числе в форме 

критериев и требований, предъявляемых к кандидатам при организации 

конкурсного отбора на замещение должностей педагогических работников. 

Уровень квалификации педагогических работников и представителей 

работодателей, привлекаемых к реализации конкретных дисциплин и 

междисциплинарных модулей, устанавливаются с учетом содержания 

дисциплины (модуля) и языка, на котором реализуется данная дисциплина 

(модуль).  

Не менее 70 процентов численности педагогических работников ФГБОУ 

ВО «ПГТУ», участвующих в реализации программы магистратуры, и лиц, 

привлекаемых к реализации программы магистратуры, а на иных условиях 

(исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным 

значениям), должны вести научную, учебно-методическую и (или) 

практическую деятельность, соответствующую профилю преподаваемой 

дисциплины (модуля).  

Не менее 5 процентов численности педагогических работников ФГБОУ 

ВО «ПГТУ», участвующих в реализации программы магистратуры, и лиц, 

привлекаемых к реализации программы магистратуры на иных условиях 

(исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным 
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значениям), должны являться руководителями и (или) работниками иных 

организаций, осуществляющими трудовую деятельность в профессиональной 

сфере, соответствующей ПД, к которой готовятся выпускники программы 

магистратуры (иметь стаж работы в данной профессиональной сфере не 

менее 3 лет).  

Не менее 60 процентов численности педагогических работников ФГБОУ 

ВО «ПГТУ» и лиц, привлекаемых к образовательной деятельности ФГБОУ 

ВО «ПГТУ» на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, 

приведенного к целочисленным значениям), должны иметь ученую степень 

(в том числе ученую степень, полученную в иностранном государстве и 

признаваемую в Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе 

ученое звание, полученное в иностранном государстве и признаваемое в 

Российской Федерации).  

Общее руководство разработкой и реализацией программы 

магистратуры осуществляет руководитель образовательной программы, 

который назначается из числа педагогических работников, имеющий стаж 

научно-педагогической работы не менее 3 лет и удостоверение о повышении 

квалификации по соответствующей программе повышения квалификации, и 

утверждается локальным нормативным актом ФГБОУ ВО «ПГТУ».   

Управление программой магистратуры руководитель образовательной 

программы осуществляет в соответствии с утвержденными в установленном 

в ФГБОУ ВО «ПГТУ» порядке Требованиями к работе по руководству 

основной образовательной программой высшего образования. 

 

9.3. Материально-техническое обеспечение 

ФГБОУ ВО «ПГТУ», на базе которого реализуется образовательная 

программа по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

(направленность (профиль) «Стратегический менеджмент»), располагает 

материально-технической базой и электронной информационно-

образовательной средой, обеспечивающих проведение всех видов 

лекционных,  практических и лабораторных занятий, а так же выпускных 

квалификационных работ  и научно-исследовательской работы   студентов, 

предусмотренных учебным планом, и соответствующей действующим 

санитарным и противопожарным правилам и нормам. 

Необходимый для реализации данной программы перечень 

материально-технического обеспечения включает в себя: 

- учебные аудитории для проведения учебных занятий, 

предусмотренных программой магистратуры, оснащенные оборудованием и 

техническими средствами обучения, состав которых определяется в рабочих 

программах дисциплин (модулей); 

- кабинет для занятий по иностранному языку (оснащенный 

лингафонным оборудованием); 
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- библиотеку (имеющую рабочие места для студентов, оснащенные 

компьютерами с доступом к базам данных и Интернет), компьютерные 

классы; 

- помещения для самостоятельной работы обучающихся должны быть, 

оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа к электронной информационно-

образовательную среду Университета; 

- помещения для хранения и профилактического обслуживания 

учебного оборудования. 

Организация обеспечена необходимым комплектом лицензионного и 

свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 

отечественного производства (состав определяется в рабочих программах 

дисциплин (модулей) и подлежит обновлению по необходимости). 

 

9.4. Учебно-методическое обеспечение 

Реализация ООП ВО по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент направленность (профиль) «Стратегический менеджмент» 

обеспечена соответствующими учебно-методическими материалами: 

учебниками или учебными пособиями, рабочими учебными программами, 

учебно- методическими и презентационными материалами. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен 

индивидуальным неограниченным доступом к одной или нескольким 

электронно-библиотечным системам (электронным библиотекам) и к 

электронной информационно-образовательной среде организации. 

Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и электронная 

информационно-образовательная среда обеспечивают возможность доступа, 

обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» (далее - сеть «Интернет»), как на 

территории организации, так и вне ее. 

Электронная информационно-образовательная среда филиала 

обеспечивает: 

доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), 

программам практик, электронным учебным изданиям и электронным 

образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах дисциплин 

(модулей), программ практик; 

формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе 

сохранение работ и оценок за эти работы. 

В случае реализации программы магистратуры с применением 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

электронная информационно-образовательная среда включает: 

фиксацию хода образовательного процесса, результатов 

промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной 

программы; 
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проведение всех видов занятий, процедур оценки результатов 

обучения, реализация которых предусмотрена с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий; 

взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том 

числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети 

«Интернет». 

Функционирование электронной информационно-образовательной 

среды обеспечивается соответствующими средствами информационно-

коммуникационных технологий и квалификацией работников, ее 

использующих и поддерживающих. 

Библиотечный фонд укомплектован печатными изданиями из расчета не 

менее 0,25 экземпляров каждого из изданий, указанных в рабочих 

программах дисциплин (модулей), программах практик, на одного 

обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих соответствующую 

дисциплину (модуль), проходящих соответствующую практику. 

Фонд дополнительной литературы, помимо учебной, включает 

официальные, справочно-библиографические и специализированные 

периодические издания. 

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается разработанным 

методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на её 

выполнение. 

ОП ВО направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 

(направленность (профиль) «Стратегический менеджмент») обеспечена 

учебно-методической документацией и материалами по всем учебным 

курсам, дисциплинам (модулям).  

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в 

случае применения электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий, к современным профессиональным базам 

данных и информационным справочным системам, состав которых 

определен в рабочих программах. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья 

обеспечены печатными и (или) электронными образовательными ресурсами 

в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 
 

9.5. Календарный учебный график 

Календарный учебный график устанавливает последовательность и 

продолжительность теоретического обучения по годам, экзаменационных 

сессий, практик, государственной итоговой аттестации, каникул. График 

разработан в соответствии с требованиями образовательного стандарта 

высшего образования по данному направлению подготовки. 
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9.6. Учебный план 

В учебном плане приведен перечень дисциплин, практик, 

аттестационных испытаний, государственной итоговой аттестации 

обучающихся, других видов учебной деятельности с указанием их объема в 

зачетных единицах и часах, последовательности и распределения по 

периодам обучения.  Для каждой дисциплины (модуля) и практики указана 

форма промежуточной аттестации обучающихся.  

Учебный план утверждается ученым советом ФГБОУ ВО 

«Приазовский государственный технический университет». 

При разработке учебного плана учитывалась логическая 

последовательность освоения блоков и разделов ОП (дисциплин, модулей, 

практик), обеспечивающих формирование компетенций. Указывается общая 

трудоемкость дисциплин, практик в зачетных единицах, а также их общая и 

аудиторная трудоемкость в часах. Для каждой дисциплины, модуля, 

практики указаны виды учебной работы и формы промежуточной 

аттестации.  

Дисциплины (модули), относящиеся к обязательной части программы 

бакалавриата, являются обязательными для освоения обучающимся вне 

зависимости от направленности (профиля) программы бакалавриата, 

которую он осваивает. Набор дисциплин (модулей), относящихся к 

обязательной части программы бакалавриата, организация определяет 

самостоятельно в объеме, установленном ФГОС ВО. 

Программа бакалавриата обеспечивает реализацию дисциплин 

(модулей) по философии, истории (истории России, всеобщей истории), 

иностранному языку, безопасности жизнедеятельности в рамках Блока 1 

«Дисциплины (модули)».  

Программой бакалавриата учтены требования приказа Минобрнауки 

России от 19.07.2022 № 662 «О внесении изменений в федеральные 

государственные образовательные стандарты высшего образования» в части 

объема дисциплины (модуля) «История России» в объеме не менее 4 

зачетных единиц (144 часа), при этом объем контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками составляет в очной форме 

обучения не менее 80% отводимого на реализацию указанной дисциплины 

(модуля). 

Учебный план, п. 9.3 ОПОП 

Программа бакалавриата обеспечивает реализацию дисциплин 

(модулей) по физической культуре и спорту: в объеме не менее 2 з.е. Блока 1 

«Дисциплины. (модули)»; в объеме не менее 328 академических часов, 

которые являются обязательными для освоения, не переводятся в з.е. и не 

включаются в объем программы бакалавриата, в рамках элективных 

дисциплин (модулей) в очно-заочной форме обучения. 
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Дисциплины (модули) по физической культуре и спорту реализуются в 

порядке, установленном образовательной организацией. Для инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья образовательная организация 

устанавливает особый порядок освоения дисциплин (модулей) по 

физической культуре и спорту с учетом состояния их здоровья. 
 

9.7. Рабочие программы дисциплин (модулей), в том числе фонды 

оценочных средств 

Рабочая программа учебной дисциплины – нормативный документ, в 

котором определяется круг основных компетенций (знаний, навыков и 

умений), подлежащих усвоению по каждому отдельно взятому учебному 

предмету; логика изучения основных идей с указанием последовательности 

тем, вопросов и общей дозировки времени на их изучение.  

В образовательной программе по направлению подготовки 38.04.02 

«Менеджмент» направленность (профиль) «Стратегический менеджмент» 

приведены рабочие программы всех учебных дисциплин обязательной части 

и части, формируемой участниками образовательных отношений.  

В учебной программе каждой дисциплины четко формулируются 

конечные результаты обучения в органичной увязке с осваиваемыми 

знаниями, умениями и приобретаемыми компетенциями в целом по 

образовательной программе с учетом направленности (профиля). 

Рабочие программы дисциплин содержат следующие компоненты:   

- наименование дисциплины; 

- указание места дисциплины в структуре образовательной программы; 

- перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы;  

- объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем 

(по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся; 

- содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества часов и видов учебных занятий; 

- фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине; 

- методические указания для обучающихся по освоению дисциплины; 

- перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины; 

- перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине; 

- перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины; 
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- перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

(при необходимости); 

- описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине.  

Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных 

достижений поэтапным требованиям образовательной программы 

кафедрами создаются фонды оценочных средств для проведения текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации на основании 

Положения об учебно-методическом обеспечении образовательных 

программ высшего образования в федеральном государственном 

автономном образовательном учреждении высшего образования ФГБОУ ВО 

«Приазовский государственный технический университет». 

Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю), входящий в состав рабочей программы дисциплины (модуля), 

включает: 

 перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы; 

 описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкал оценивания; 

 типовые контрольные задания или иные материалы, 

необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы; 

 методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций. 

Система оценок при проведении текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся, формы, порядок и периодичность 

проведения указаны в Положении о проведении текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по 

образовательным программам магистратуры, программам специалитета, 

программам магистратуры в ФГБОУ ВО «Приазовский государственный 

технический университет» 

  
9.8. Программы практик, в том числе фонды оценочных средств 

В соответствии с образовательным стандартом по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) 
«Стратегический менеджмент» ФГБОУ ВО «Приазовский государственный 

технический университет» раздел образовательной программы магистратуры 

«Практики» является обязательным, и представляет собой вид учебных 
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занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-

практическую подготовку обучающихся. Практики закрепляют знания и 

умения, приобретаемые студентами в результате освоения теоретических 

дисциплин, вырабатывают практические навыки и способствуют 

комплексному формированию общекультурных и профессиональных 

компетенций обучающихся. 

При реализации данной ОП предусматриваются следующие виды 

практик:  

−    научно-исследовательская работа (ЗФО – 3 семестр, 6 недель, 9 

з.е.); 

− практика по профилю профессиональной деятельности (ЗФО - 4 

семестр, 2 недели, 6 з.е.); 

-      преддипломная практика (ЗФО – 4 семестр, 8 недель, 9 з.е.) 

Практики проводятся в сторонних организациях или на кафедре вуза 

(учебная практика, производственная практика), обладающих необходимым 

кадровым и научно-техническим потенциалом.  

Практика в сторонних организациях основывается на договорах о 

практической подготовке обучающихся, в соответствии с которыми 

студентам предоставляются места практики, а также оказывается 

организационная и информационно-методическая помощь в процессе 

прохождения практики.  Студенты могут самостоятельно предлагать места 

прохождения практики.  В этом случае от института в соответствующую 

организацию направляется письмо-ходатайство. Студент начинает 

прохождение практики только после официального подтверждения согласия 

организации (предприятия).  При наличии вакантных должностей студенты 

могут зачисляться на них, если выполняемая работа соответствует 

требованиям программы практики. 

По окончании практики студентом составляется отчет о практике, 

который защищается на заседании кафедры.  По итогам защиты отчета 

выставляется оценка (дифференцированный зачет). 

Для каждой практики разработаны программы, которые включают в 

себя:  

- указание вида практики, способа и формы (форм) ее проведения; 

- перечень планируемых результатов обучения при прохождении 

практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы;  

- указание места практики в структуре образовательной программы; 

- указание объема практики в зачетных единицах и ее 

продолжительности в неделях астрономических часах;  

- содержание практики; 

- указание форм отчетности по практике; 

- фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по практике;  
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- перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», 

необходимых для проведения практики;  

- перечень информационных технологий, используемых при 

проведении практики, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем (при необходимости);  

- описание материально-технической базы, необходимой для 

проведения практики.  

Оценивание результатов практик, осуществляется в соответствии с 

Положением об организации и проведении практик, обучающихся по 

образовательным программам магистратуры, специалитета, магистратуры. 

Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных 

достижений поэтапным требованиям образовательной программы 

кафедрами создаются фонды оценочных средств для проведения текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации по практике на 

основании Положения об учебно-методическом обеспечении 

образовательных программ высшего образования в федеральном 

государственном автономном образовательном учреждении высшего 

образования ФГБОУ ВО «Приазовский государственный технический 

университет». 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по практике, входящий в состав программы практики, 

включает: 

 перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы; 

 описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкал оценивания; 

 типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы; 

 методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций. 

Система оценок при проведении текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся, формы, порядок и периодичность 

проведения указаны в Положении о проведении текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по 

образовательным программам магистратуры, программам специалитета, 

программам магистратуры в федеральном государственном автономном 

образовательном учреждении высшего образования ФГБОУ ВО 

«Приазовский государственный технический университет». 
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